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Informasi Artikel Abstrak
Diterima: Salah satu masalah umum yang sering dialami oleh UMKM Roti (Bakery) adalah
Submitted kurangnya perencanaan yang baik dalam penyediaan bahan baku, termasuk juga di
01/04/2024 UMKM Malikah Bakery Makassar. Oleh karena itu, penulis melakukan penelitian
untuk menentukan jumlah persediaan tepung roti yang tepat menggunakan metode
Disetujui: Silver Meal. Penelitian ini berfokus pada persediaan bahan baku roti dan diasumsikan
Accepted bahwa pemasok mampu memenuhi kebutuhan bahan baku perusahaan. Metode yang
15/04/2024 digunakan meliputi peramalan, perhitungan safety stock, teknik lot sizing Silver Meal,
dan penentuan ROP. Hasil penelitian menunjukkan bahwa tepung roti yang perlu
Diterbitkan: dipesan selama satu tahun adalah sebanyak 2.697 kg, dengan rata-rata pemesanan
Published sebesar 224,8 kg per pemesanan. Perusahaan memesan kembali tepung roti setelah
30/04/2024 mencapai titik persediaan pengaman minimal sebesar 28 kg per bulan. Dengan
menerapkan metode Silver Meal, perusahaan berhasil menurunkan total biaya sebesar
) Muhammad Rafli 25%. Saran penelitian selanjutnya: melibatkan UMKM Roti lainnya, pertimbangkan
Hasan faktor lain, bandingkan metode lain, dan analisis mendalam efisiensi metode Silver
rafi130999@gmail.com Meal.
Kata kunci: Bahan Baku Tepung Roti; Silver Meal; Safety Stock; Lot Sizing, Re
Order Point
Abstract

One common problem faced by SME bakeries is the lack of proper planning in raw
material procurement, including Malikah Bakery Makassar. Therefore, the author
conducted a study to determine the optimal quantity of bread flour inventory using the
Silver Meal method. The research focused on bread raw material inventory, assuming
that suppliers can meet the company's requirements. The methods employed included
forecasting, safety stock calculation, Silver Meal lot sizing technique, and determining
the reorder point (ROP). The study revealed that the annual order quantity for bread
flour is 2,697 kg, with an average order size of 224.8 kg. The company places a new
order when the safety stock reaches a minimum level of 28 kg per month. By
implementing the Silver Meal method, the company achieved a 25% reduction in total
costs. Suggestions for further research include involving other bakery SMEs,
considering additional factors, comparing alternative methods, and conducting a
more in-depth analysis of the efficiency of the Silver Meal method.

Keywords: Bread Flour Raw Materials, Silver Meal, Safety Stock, Lot Sizing, Reorder
Point
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Pendahuluan

Usaha roti pada sektor usaha mikro,
kecil, dan menengah (UMKM) sangat penting
dalam ekonomi dunia (Marlina et al., 2023). Di
banyak negara, roti adalah makanan yang
populer dan dibutunkan banyak orang
(Jachimowicz-Rogowska &  Winiarska-
Mieczan, 2023); (Nicolosi et al., 2023).
UMKM roti di Indonesia mampu menciptakan
lapangan kerja, meningkatkan pendapatan
masyarakat, dan memberikan kontribusi dalam
memenuhi  kebutuhan roti yang terus
berkembang (Suminah et al., 2023). Namun,
tantangan dalam mengelola persediaan bahan
baku roti tetap menjadi hal yang perlu diatasi
agar UMKM roti dapat bertahan dan tumbuh
secara berkelanjutan (Cirone et al., 2023);
(Kanda et al., 2024).

Di Indonesia, usaha roti UMKM juga
sangat berarti dalam menyediakan roti yang
enak dan terjangkau (Jalantina & Minarsih,
2024). Tapi dalam persaingan bisnis yang ketat
sekarang, perusahaan harus bisa membuat
produk yang sesuai dengan kebutuhan
konsumen (Firman & Hidayat, 2023). Kadang-
kadang, produksi roti tidak berjalan lancar dan
kita tidak bisa memenuhi permintaan
konsumen (Fole & Kulsaputro, 2023). Kita
harus mencoba memperbaiki sistem produksi
agar bisa memenuhi keinginan konsumen
(Rahardjo et al., 2023).

Ketidaktersediaan bahan baku roti bisa
menyebabkan kerugian dan hilangnya peluang
untung (Ghaziani et al., 2023). UMKM roti
harus mengelola persediaan bahan baku dengan
baik agar dapat memenuhi permintaan
konsumen (Wahyuni et al., 2023). Jika
persediaan tidak teratur, bisa timbul biaya
tinggi, pemborosan, dan kesulitan menjaga
kualitas produk (Su et al., 2023). Metode
pengendalian persediaan yang efektif penting
untuk mengoptimalkan manajemen bahan baku
tepung roti pada UMKM (Medikano & Lase,
2023).

Berdasarkan keadaan tersebut,
perusahaan telah memperkenalkan sistem
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inventaris untuk memastikan ketersediaan
bahan baku (Alam et al.,, 2024). Namun,
perusahaan tidak memperhatikan masalah
efisiensi persediaan (Alnaim & Kouaib, 2023).
sehingga, bisnis cenderung  melakukan
pembelian dalam jumlah besar tanpa
mempertimbangkan  biaya yang harus
dikeluarkan (Souza et al., 2020).

Berbagai  teknik  tersedia  untuk
menghitung lot sizing, namun teknik tersebut
terbagi dalam dua kelompok besar: model lot
sizing statis dan model lot sizing dinamis
(Slama et al., 2020). Penentuan strategi lot
sizing ditentukan dari jenis produknya
(Gharaei et al., 2020). Produk yang sangat
rentan risiko adalah produk yang mudah rusak
dan memiliki siklus hidup pendek. Sehingga
dikategorikan kedalam lot sizing yang Dinamis
(Adipradana & Muharni, 2021).

Tingkat permintaan dimana Kkuantitas
bervariasi (secara acak) seperti produk
perishable, salah satu metode yang digunakan
adalah metode Silver Meal (Dwiputranti &
Gandara, 2021);(Lubis et al., 2022); (Yetrina et
al., 2023) . Metode Silver Meal adalah metode
yang kurang banyak digunakan, namun
memberikan solusi yang mendekati optimal
(Khan et al., 2023).

Penelitian ini menganalisis persediaan
bahan baku tepung roti di Malika Bakery
Makassar, sebuah UMKM yang memproduksi
roti. Pada tahun 2023, mereka memesan 3.550
kg tepung roti, tetapi hanya menggunakan
3.223 kg, meninggalkan sisa sebanyak 327 kg.
Ini bisa menjadi masalah karena tepung terigu
memiliki masa kadaluarsa terbatas dan rentan
terhadap kerusakan (Achayuthakan et al.,
2023). Malika Bakery Makassar sering
menghadapi masalah dalam perencanaan
persediaan tepung roti yang belum memadai.
Mereka cenderung membeli dalam jumlah
besar tanpa mempertimbangkan biaya yang
harus dikeluarkan. Meskipun tepung roti dapat
didatangkan tepat waktu, namun juga memiliki
batasan waktu dalam siklus hidupnya (Gémez
& Martinez, 2023).
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Penelitian ini bertujuan untuk melakukan
evaluasi terhadap efektivitas metode Silver
Meal dalam mengoptimalkan persediaan bahan
baku tepung roti pada UMKM Malikah Bakery
Makassar. Dengan pemahaman yang lebih baik
tentang penggunaan metode ini, diharapkan
UMKM roti dapat mengelola persediaan bahan
baku tepung roti dengan lebih efisien,
mengurangi pemborosan, dan meningkatkan
kinerja serta daya saing mereka di pasar roti
yang kompetitif.

MetodePenelitian

Jenis penelitian yang digunakan adalah
deskriptif. Tujuannya  adalah untuk
menjelaskan  masalah yang ada dan
memberikan usulan sebagai hasil akhir dan
kesimpulannya. Penelitian ini fokus untuk
memecahkan  masalah  dalam  sistem
perencanaan persediaan bahan baku di UMKM
Malika Bakery Makassar. Metode yang
digunakan adalah metode Silver Meal, dengan
langkah-langkah sebagai berikut.
1. Mengumpulkan data permintaan bahan
Roti.
Mengumpulkan data biaya pemesanan.
Mengumpulkan data biaya penyimpanan.
Mengumpulkan data harga bahan roti.
Menentukan lead time bahan roti.

agrwm

Hasil dan Pembahasan
Hasil Peramalan Permintaan

Hasil perbandingan peramalan yang
digunakan pada UMKM Malika Bakery
Makassar yang terdiri dari Exponential
Smoothing dan Double Exponential Smoothing
dapat dilihat pada tabel di bawah ini:

Table 1. Hasil Perbandingan Metode

Peramalan
Exponential Double Exponential
Smoothing Smoothing
MAPE MAPE
15,82 15,29

Sumber: Data diolah 2023

Berdasarkan perbandingan peramalan
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yang digunakan antara Exponential Smoothing
dan Double Exponential Smoothing, maka hasil
peramalan yang dipakai adalah hasil peramalan
yang menggunakan Double Exponential
Smoothing karena memiliki nilai tingkat error
terkecil sehingga memiliki akurasi yang paling
baik dari kedua metode peramalan yang
digunakan.  Hasil  peramalan  Double
Exponential Smoothing, dapat dilihat pada tabel
di bawah ini:

Tabel 2. Hasil Forecast Double Exponential

Smoothing
Periode Demand Forecast

1. 7593 7729
2. 7996 7593
3. 7201 8156
4, 4282 7016
5. 6004 2919
6. 6945 5628
7. 6267 7372
8. 7246 6371
9. 10907 7600
10. 9376 12659
11. 9239 10114
12. 9686 9331

Total 92493

Rata rata 7707

Sumber: Data diolah 2023

Hasil Perhitungan Safety Stock
Perhitungan Safety Stock dilakukan
dengan rumus sebagai berikut:

SS =2z VLT (od) 1)
Lead Time (LT) =1 hari

Service Level (2) =1,645

Standar deviasi (od) = 85,52437455

Safety stock = 1,645 /1 (85,52437455)
=140 kg

Hasil Perhitungan Pemesanan Menggunakan
Tehnik Lot Sizing Silver Meal (Lot Size)

Hasil perhitunga lot size pada biaya
(Silver Mael), dimulai dari periode kombinasi,
lot size, kemudian menentukan biaya komulatif
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dan biaya per periode dapat dilihat pada tabel
berikut ini:

Tabel 3. Hasil Perhitungan Lot Size & Biaya

(Silver Meal)
Periode . Biaya Biaya
.. LotSize . per
kombinasi Komulatif .
periode
1,2,3,4* 220,8285714 206532,1143 51633,02857
5,6,7,8* 216,9428571 205537,3714  51384,34286
9,10,11,12* 233,0547971 209662,0281  52415,50702
13,14,15,16* 200,46792 150000 37500
17,18,19,20* 83,4182 171355,0592 42838,7648
21,22,23,24* 160,8023686 150000 37500
25,26,27,28* 210,6509629 150000 37500
29,30,31,32* 182,0419257 150000 37500
33,34,35,36* 217,1449886 150000 37500
37,38,39,40* 361,714 242598,784 60649,696
41,42,43,44* 288,9739714 150000 37500
45,46,47,48* 266,6168629 150000 37500
2085685 521421
Total
Rata Rata 173807 43451

ISSN 2988-5582
A
Hasil Perencanaan Persediaan Bahan Baku
Tepung Roti (Silver Meal)

Berdasarkan hasil perhitungan maka
diperoleh total persediaan bahan baku
sebagaiberikut:

Tabel 4. Total Biaya Persediaan Bahan
Baku Tepung Roti Per Tahun

. Biaya
Jenis Persediaan
Tepung Rp 33.894.400
Biaya Komulatif
(Transportasi & Biaya Rp 2.085.685

Penyimpanan)
Total Rp. 35.980.085

Sumber: Data diolah 2023

Berdasarkan plot data yang diperoleh
maka diambil kesimpulan bahwa metode yang
cocok untuk melakukan lot sizing adalah
metode Silver Meal karena metode ini
memberikan solusi optimum dan menghasilkan
biaya persediaan yang rendah. Dengan
menggunakan metode Silver Meal dihitung
ukuran pemesanan untuk periode 2024 untuk
tepung roti yaitu sebanyak 12 kali pemesananya
itu pada periode Januari, Februari, Maret, April,
Mei, Juni, Juli, Agustus, September, Oktober,
November, dan Desember dengan pemesanan
yaitu sebesar 2648 kg/Tahun.

Hasil Waktu Pemesanan Kembali (Reorder
Point) Bahan Baku

Pada metode Silver Meal sudah
mengakomodir kapan perusahaan melakukan
pemesanan ulang (Reorder Point).

Dari table 3 dapat dilihat bahwa Reorder
Point dilakukan pada minggu ke 1, 5, 9, 13, 17,
21, 25, 29, 33, 37, 41, 45, total sebanyak 2648
kg/tahun dengan rata rata pemesanan sebanyak
220 kg per pemesanan.

Lisensi: ccby-sa

Sumber: Data diolah 2023

Dari  hasil tersebut maka akan
dibandingkan dengan kebijakan yang dilakukan
oleh perusahaan dengan jumlah pengiriman
pertahun sebanyak 15 Kali.

Tabel 5. Perbandingan Total Biaya

Kebijakan Lot Sizing Silver Meal
Perusahaan
15 kali Pemesanan 12 Kali Pemesanan
Rp48.598.800 Rp. 35.980.085

Sumber: Data diolah 2023

Berdasarkan perbandingan,perusahaan
dapat menghemat biaya sebesar Rp 48.598.800
— Rp. 35.980.085 = Rp 12.618.715 ini
menunjukkan bahwa terjadi efisiensi sebesar
26% dengan menggunakan teknik lot sizing
Silver Meal.

Kesimpulan

Dari hasil analisis dan pembahasan,
dapat disimpulkan bahwa untuk UMKM
Malikah Bakery Makassar, bahan baku tepung
roti yang perlu dipesan selama satu tahun
adalah sebanyak 2.648 kg, dengan rata-rata
pemesanan sebesar 220 kg per pemesanan.
Perusahaan memesan kembali tepung roti
setelah mencapai titik persediaan pengaman
minimal sebesar 12 kg per bulan. Metode Silver
Meal berhasil menurunkan total biaya sebesar
26%. Sebagai saran untuk usaha, penting bagi
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Malikah Bakery Makassar untuk
mengimplementasikan metode Silver Meal
secara rutin dalam perencanaan persediaan
tepung roti, mengawasi kebutuhan dengan
akurat, dan menjaga komunikasi yang baik
dengan pemasok tepung roti. Untuk penelitian
selanjutnya, disarankan melibatkan lebih
banyak UMKM roti untuk pemahaman yang
lebih luas tentang permasalahan persediaan
bahan baku roti. Analisis lebih mendalam
mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi
efektivitas metode  Silver Meal dan
pembandingan dengan metode alternatif juga
perlu dipertimbangkan.
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